
 右掲は、サミュエル・ウルマンの「青春」という詩です。青春は肉体的な 
若さをいうのではなく、精神の若さであり、若くても年老いた人がいるとい 
う主旨の物です。戦後の復興期に多くの経営者が、この詩に励まされた 
と言われています。 
 私は、この詩から「若さ」＝「信念」ｘ「自信」ｘ「希望」と公式化しています 
。まず、「信念」ですが、「この道を行く」という志が大切です。「道」という 
字は「首」と「辶」で構成されおり、 「辶」は上の点（夢）を目指して右下か 
ら歩み、歩き続けると転換点が来て急速に点（夢）に近づいて行くという 
事を表し、その点（夢）に首をかけているのが「道」と解釈しています。 
 次に、「自信」は経験を積んで行くことによって膨らんで行くのですが、 
故船井先生が「過去オール善」と教えて下さっていますが、成功も失敗 
も「善」として、その経験から学びルール化する事と教わっています。この 
ルール化したものを「知識データベース」として蓄積して、いつでも取り出 
せるようにしておく事が大切なのです。確かに、やり放しは一番ダメで、 
次に反省しても繰り返すのもダメなのです。ルール化（反省）しても忘れて 
しまうのです。人間は忘却の動物と言われるので、忘れないようにルール 
として記録に残して、索引などで検索しやすくしておく事が大切です。 
 最後の「希望」ですが、確かに未来に向かって行く方向性がある方が楽 
しいですね。卑近な例ですが、家族で旅行するなどの企画をすると当日 
 
 
まで色んな準備で楽しめる物です。同じように、「商品」にも不思議なパワーがあります。女性は美しくなりたい
という希望にいろんな物に投資（時間・金）をしますが、自分が輝く姿を夢みておられるのです。同じように、男
性もいろんな物に投資（時間・金）して自分が輝く姿を妄想する訳です。例えば、ゴルフをする方の中に、たび
たびクラブを買い換える方がいらっしゃいます。飛距離を求めてドライバーを買い換えたり、スコアを求めてパ
ターやウエッジを買い換える訳ですが、「技」が追いつかないと単なる妄想で 
しかない場合が多いのです。でも、妄想している時がワクワクして楽しいので 
、それだけの価値があると思うのです。 
 上掲の下部に広島の木原先生の８０才から１００才に向けての心得をご紹 
介していますが、先生の意気込みを感じます。先生から「７０代は得ること多 
し」と教えて頂き、私の希望をかきたてているのです。例えば、去年の１２月に 
長年使用したガラ携からスマホに変えたのです。これで、ＦａｃｅＢｏｏｋやイン 
スタグラム・ＬＩＮＥなどのＳＮＳや写真・音楽なども楽しめるのです。私は、三 
波春夫さんが大好きなので「俵星玄蕃」をイヤホンで聞きながらウオーキング 
をするようになりました。 
 まさに、スマホが私の生活を変えてくれました。ガラ携の時は電話をかける 
ことの方が多かったのですが、親しい方にはショート・メッセージでコミュニケ 
ーションするようになりました。簡単な確認事項なら十分に役目を果たしてく 
れます。今まで、喰わず嫌いであったのを悔やんでいます。 
 「信念」と「自信」は日常生活で重要な物ですが、その上に「希望」が加わる 
と方向性がハッキリして他の人と一体化しやすくなります。経営者として、将 
来の夢を語ることが組織のリーダーとして、全員に「希望」を与えるのです。 
前号の「all for one」のoneは「希望」という目標とも言えるのです。このoneを 
語るようにしたいと思っています。 
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今年は雪が１２月から降り近畿のスキー場も賑わっ 
ているとの事です。冬季オリンピックも開催され、 
日本選手の活躍が期待されます。女子のスケート 
で小平奈緒選手や高木美帆選手などがメダル争 
いをすると期待しています。         栩野 
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ワンポイント・アドバイス 
「道」＝「首」＋ 「辶」という話は、 

平成６年に船井総研の客員経 

営コンサルタントの資格を得て、 

このままサラリーマンか独立かと 

悩んでいた時、あるレストランで 

自民党員だという方と相席にな 

り、その方が教えて下さった言 

葉です。点（目標）に向かって 

首（命）をかけて歩 

むという事に改め 

て身が引き締まっ 

た事を思い出しま 

す。お名前を 

忘れたのが残 

念です。 

「商品」にも「希望」をメイクするパワーがある 
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